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توصيف المساق

يتناول المساق دور المشاريع الزراعية والصناعات الزراعية في التنمية الاقتصادية،. يركز المساق على تحديد تكاليف ومنافع المشاريع مع وبدون المشروع، وإجراء التحليلات الاقتصادية والمالية للمشاريع الزراعية باستخدام طرق الخصم الرئيسية. تحليل الأبعاد الاجتماعية والبيئية وتحليل الحساسية هي مكونات أساسية في دراسة الجدوى.  يتضمن المساق تدريب الطلبة وتطبيقات على إجراء دراسات الجدوى باستخدام  الحاسب الشخصي.
أسلوب التدريس
تقديم محاضرات للمبادئ والأسس النظرية المتعلقة بدراسات الجدوى واهميتها  والتعرف على عناصرها ومراحلها المختلفة وتأخذ في الاعتبار القضايا النظرية والعملية في تحديد وأعداد وتقييم المشاريع الزراعية. وتخصص بعض المحاضرات لحل تمارين وتدريبات ودراسة حالات واستعراض عدد من دراسات الجدوى الاقتصادية والمالية والفنية. ويقوم الطلبة بإعداد دراسات الجدوى المالية لمشاريع زراعية مختارة. ويجرى توضيح وعرض الموضوعات بالاستعانة بجهاز عرض الشفافيات وتقييم دراسة الحالات باستخدام برنامج    Excelواستخدم برنامج @Risk في تحليل مخاطر الاستثمار
أهداف المساق
يهدف المساق إلى تعريف الطلبة بالمشاريع الزراعية وعلاقتها بالخطة الإنم، تعريف المشروع الاستثماري وأنواع المشروعات الاستثمارية ائية ثم إطلاعهم طرق إعداد  تقييم وتحليل المشاريع.الزراعية والزراعية الصناعية وتحليل مخاطر الاستثمارات.وكذلك صقل قدرات الطلاب وتنمية مهاراتهم على إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثمارية والمفاضلة بين البدائل المتاحة وتشمل الاهداف الخاصة (1) التعرف على المفاهيم الاساسية في تحليل وتقييم المشاريع، (2)  تحليل صلات المشروع وتحديد علاقة المشروع بالاطراف ذات الصلة (3) فهم وتطبيق المراحل التي يمر فيها المشروع والمعلومات اللازمة لتحليل المشروع (4) كيفية اتخاذ القرارات الاستثمارية. (5) التمييز بين ظروف التأكد وظروف المخاطر وظروف عدم التأكد (6) حديد تكلفة الاستثمار أو التدفقات النقدية الخارجة. (7) التفرقة بين التدفقات النقدية والأرباح المحاسبية.
نتائج التعلم  Intended Learning Outcomes (ILOs) 
ومن المتوقع أن يتمكن الطلبة من القدرة على تحليل وتقييم الجدوى المالية والاقتصادية للمشاريع الزراعية والزراعية الصناعية المختلفة واعداد القوائم المالية وميزانية التدفق النقدي وإجراء دراسات الجدوى والتحليل المالي باستخدام المقاييس المالية المختلفة في تقدير قيمة المشروعات. والقدرة على تحديد الجوانب التسويقية والفنية والهندسية والتنظيمية للمشروع وكذلك والقدرة على المفاضلة بين المشاريع المختلفة وحساب المخاطرة المتوقعة نتيجة قرارات الاستثمار. بعد انهاء المساق يتوقع سوف يكون الطالب قادراً على (1)  الإلمام بالمفاهيم والمقومات الأساسية لدراسة الجدوى الاقتصادية  (2) إلمام بالجوانب التسويقية والفنية لدراسة الجدوى الاقتصادية  (3) إعداد الدراسة المالية وتقييم البدائل الاستثمارية  (4) تقييم الفرص الاستثمارية بالطرق المختلفة
A. المعارف و المفاهيم  Knowledge and Understanding
A.1. يبدي فهمه للعلوم االاقتصادية و ادارة الاعمال اللازمتين لتطوير نفسه وظيفيا
A.2. قادرا على تطوير فهم مشترك للمفاهيم، وتطبيق منهجيات التحليل الاقتصادي في برامج تقييم المشاريع أو الاستثمار،
A.3. يبدي ادراكة للمعارف المتعلقة بادرة الاعمال الاستثمارية  

A.4. يكتسب المعارف الخاصة بالنواحي الوظيفية الرئيسية في تقييم الاستثمارات و التحليل المالي

A.5. شرح العمليات التي ينطوي عليها اتخاذ قرارات طويلة الأجل ,تطبيق مبادئ تحليل التدفقات النقدية ذات الصلة بالمشاريع الطويلة الأجل التي تستمر لعدة سنوات
B. مهارات التفكير التحليلي الناقد  Intellectual Analytical and Cognitive Skills 
B.1. يحدد الاعتبارات و يلتزم بها في اتخاذ القرارات المتعلقة باتخاذ القرارات الاستثمارية 
B.2. يطبق مبادى اقتصاديات الاعمال الاساسية  في مواقف مختلفة تتطلب قرار استثماريا
B.3. يقوم بتشخيص القضايا المالية و تحليل مضامينها و يقترح توصيات لحلها 

B.4. يبدي فهما للاقتصاد الحديث و تاثير العوامل الاجتماعية و الاقتصادية و الثقافية على ادارة العمليات الاستثمارية 
B.5. يكون قادرا على إجراء دراسات الجدوى والتحليل المالي، والتحليل الاقتصادي للمشاريع الزراعي باستخدام المؤشرات المالية المخصومة وأساليب تقدير القيمة الحالية المشاريع
C. مهارات التطوير الذاتي Subject- Specific Skills
C.1. تحسين جودة و نوعية  قرارات التمويل الزراعي و زيادة الانتاجية

C.2. القدرة على مقارنة النتائج المختلفة للمؤشرات البديلة المستخدمة في تقييم الاستثمار
C.3. لدية فهم سليم لمفاهيم تحليلية وأدوات لتقييم المشاريع وتطبيقها في سياق الحياة  العملية 
C.4. تطبيق مبادئ تحليل التدفقات النقدية ذات الصلة على المدى الطويل المشاريع التي تستمر لعدة سنوات
D. السلوكيات والاتجاهات والقيم المهنية  Transferable Key Skills  
D.1. لدية فهم سليم لمفاهيم تحليلية وأدوات لتقييم المشاريع وتطبيقها في سياق الحياة الحقيقية مشاريع ودراسات الحالة
D.2. يدرك  الاعتبارات الاخلاقية في دراسات تحليل الجدوى وتقديم النصيحة الرشيدة بما يتفق وقواعد التحليل الإقتصادي
D.3. يطبق قواعد الامانة العلمية في التوثيق والاقتباس من الدراسات الأخرى
E. المهارات العملية   Practical Skill
E.1. تجهيز و تقديم استشارات اقتصادية لادارة الاستثمارات الزراعية 
E.2. يقوم باجراء دراسات مالية واقتصادية وتسويقية وتنظيمية للمشاريع الزراعية والزراعية الصناعية  

E.3. يقوم باجراء دراسات الجدوى و تقييم المشاريع للافراد و المؤسسات ووتقييم  المشاريع المقترحة

E.4. أن يكون قادرا على تقديم وجهة نظر أكثر واقعية وتقريبة لجدوى الاستثمار للمشروع من خلال دمج المخاطر في تقييم. وهذا يتيح صنع القرار أكثر استنارة وواقعية
E.5. تطبيق تقنيات تقييم الاستثمار للتدفقات النقدية وتقييم مواطن القوة والضعف في التقنيات
نتائج التعلم وأساليب التقييم
	نتائج التعلم وأساليب التقييم

	أساليب التعلم
	أساليب التقييم
 

	A. المعرفة والفهم (A1-A5 )
	المحاضرات والمناقشة
	امتحان، اختبارقصيرة 

	B.  المهارات التحليلية والإدراكية الفكري  (B1-B5) 
	المحاضرات والمناقشات
	امتحان، اختبار قصير

	C.  مهارات التطوير الذاتي  (C1-C4 )
	المحاضرات ،وظائف
	امتحان، وظائف منزلية

	D. السلوكيات والاتجاهات والقيم المهنية    (D1-D3) 
	المشروع والعرض التقديمي
	تقييم المشروع والعرض التقديمي.

	E. المهارات العملية   ((D1-D5) 
	تقديم واعداد درسة جدوى لمشروع 
	عرض تقديمي. امام الطلبة


محتويات المساق
	ILO’s
	المرجع والقراءات
	 الموضوع
	الاسبوع

	A.1,A.2,
	1،4
	1. الجزء الأول : (أ)أساسيات تقييم المشاريع الزراعية: 

·  أهداف تحليل المشاريع،  تعريف المشروع، علاقة المشاريع بالخطة القطاعية والخطة القومية
·  دورة المشروع: تحديد المشروع، الأعداد والتحليل، التقييم السابق، التنفيذ والأشراف، التقييم اللاحق.
	1

	B.1, B.2, B.3
	2 & 5
	  (ب)  دراسة الفرص الاستثمارية 
خلق وتصفية افكار المشاريع ، معايير اختيار السلع، معايير الاختيار الأولى للمشاريع، التصفية المبدئية للمشاريع 
	2

	A.3, C.3
	2
	   (جـ)  دراسة الجدوى المبدئية  
تقدير طلب السوق، تقدير التدفقات النقدية الداخلة والخارجة، المقاييس المالية  
	2

	A.3, B.4
	3
	   (د) . دراسة الجدوى التجارية للمشروع 
تحديد حجم السوق ، العرض والطلب ،تقدير الطلب المستقبلي، المنافسة ، حصة المشروع من السوق ، اختيار منطقة المشروع. 
	3

	A.4, B.5
	6 & 7
	  (هـ). دراسة الجدوى الفنية للمشروع
طرق الانتاج، تحديد التكنولوجيا المستخدمة ، المواد الخام، اختيار المعدات والأدوات، تقدير الاحتياجات من العمالة، المباني ، الإنشاءات، المخازن. حقوق الملكية وبراءات الاختراع، الشريك الاستراتيجي 
	4

	A.4.C.4, D.1
	1&4
	2. الجزء الثاني : حساب  التدفقات النقدية  
·  تحديد التكاليف والمنافع للمشاريع الزراعية 
·  تكاليف المشاريع الزراعية: السلع العينية، العمل ، الأرض، احتياطات الطوارئ ، خدمة الدين ، التكاليف المغرقة، رأس المال العامل، مصاريف ما قبل التشغيل 
·  منافع المشاريع الزراعية  ( المنافع المباشرة ن المنافع الثانوية ، والمنافع غير الملموسة )
	5

	A.5, B.5, E.1,E.2
	4
	. الجزء الثالث : التحليل المالي للمشاريع الزراعية 
·  إعداد التدفقات النقدية الداخلة 
·  إعداد التدفقات النقدية الخارجة
·   إعداد صافي التدفق النقدي
·  المقاييس التقليدية غير المخصومة لجدوى المشروع
·  القيمة الزمنية للنقود: الفائدة، الفائدة المركبة، الخصم، القيمة الحالية للدخل
·  المقاييس المخصومة لجدوى المشروع
·  صافي القيمة الحالية N PV  او (NPW)
·  نسبة المنافع إلى التكاليفB /C

·  معدل العائد الداخلي  IRR ، معدل العائد الداخلي المعدلMIRR 
·  نسبة صافي المنافع إلى الاستثمار  N/K 
·  مقارنة بين مقاييس الخصم ، والمعالجة الرياضية للمقاييس المخصومة لجدوى المشاريع.
	6 &7

	C.1, C.2, C.4,E.3
	4
	الجزء الرابع: الاعتبارات الرئيسية في تقييم المشروعات
اوتشمل المالجة المالية لكل من الأرض، راس المال العامل، عمر المشروع، فترة الإنشاء، الضرائب والرسوم، الاهتلاك، قيمة الخردة والاستبدال، التضخم، احتياطات الطوارئ، الخدمات الهندسية، التكاليف الغارقة، فائدة رأس المال المملوك، تكاليف ما قبل التشغيل، حقوق الملكية، الضمان الاجتماعي
	8

	C.4, E.4
	4
	الجزء الرابع: دراسة الجدوى التمويلية 

مصادر التمويل أساليب تسديد القروض،،الفائدة، خدمة الدين، فترة السماح، القسط الثابتة ، القسط المتناقص، رسملة الفائدة، استخدام برنامج Loan Amortizer 
	9

	B.4,E.2, E.3
	دليل المختبر
	الجزء الخامس  : تحليل وتقييم المشاريع باستخدام الحاسوب  
برنامج اكسل، التعامل مع عدة صفحات، @ function
	10

	D.2,E.4
	8
	. الجزء السادس: تحليل المخاطرة في تقييم المشروعات  
تحليل المخاطرة واللايقين في المشاريع الزراعية، طرق قياس المخاطرة ، مصادر المخاطرة، مفهوم تحليل الحساسية، طرق تحليل الحساسية، تأخير تنفيذ المشروع. استخدام أسلوب المحاكاة لإدخال المخاطرة باستخدام برنامج  @Risk
	11

	A.5, B.3,C.4, E.4
	7
	. الجزء السابع: تحليل فعالية التكاليف وتحليل مشاريع الأقل كلفة

استخدامات تحليل الاقل كلفة،  متوسط كلفة الوحدة الاضافية، الحالات التي يصعب فيها تقدير المنافع النقدية
	12

	D.1, D.2
	1
	. الجزء الثامن: التحليل الاقتصادي للمشاريع الزراعية 
مقارنة بين التحليل المالي و التحليل الاقتصادي ، التسعير الاقتصادي لبنود مدخلات ومخرجات المشروع ( التكاليف والمنافع)، سعر السوق، سعر باب المزرعة ، تكلفة الفرصة البديلة ، سعر الظل، تسعير السلع الوسيطة، الأسعار المستقبلية ، تسعير الأرض، تسعير العمالة ، تقدير أسعار التكافؤ للصادرات والمستوردات، عناصر السيف CIF عناصر الفوب FOB  )
	12

	A.4,E.5
	9
	الجزء التاسع: دراسة الجدوى التنظيمية  والقانونية
·  انواع التنظيم ، الهرم الوظيفي ، الهيكل الإداري ، الوصف الوظيفي
·  الخصائص الإدارية والتنظيمية والذمة المالية للشركات والتنظيمات التجارية

تحديد الشكل القانوني للمشروع –تحديد الادارات الرئيسية للمشروع الجديد و توصيفها، تحديد الوظائف و توصيفها و عدد شاغليها – وضع سياسات الافراد
	13

	A.4,B.4
	1
	الجزء : العاشر: تحليل الجدوى الاجتماعية للمشاريع الزراعية 
·  الاعتبارات الرئيسية في تحليل الجدوى الاجتماعية 
·  المقاييس المستخدمة في حساب الجدوى الاجتماعية 
	13

	D.2,E.5
	2
	الجزء : الحادي عشر  : تحليل الجدوى البيئية  للمشاريع الزراعية 
·  الاعتبارات الرئيسية في تحليل الجدوى البيئية  
·  المقاييس المستخدمة في حساب الجدوى البيئية 
	14

	D.3,E.2, E.3
	
	 الجزء الثاني عشر  : إعداد  وعرض مشاريع من اعاد الطلبة  
	15 & 16


تقارير دراسات الجدوى للمشاريع الزراعية

 إعداد دراسات ميدانية للجدوى المالية لمشروعات زراعية يقوم بها الطلبة و عرض النتائج

 سوف ييتم تقديم وعرض عدد من الدراسات الجاهزة للجدوى الاقتصادية والفنية لمشاريع زراعية .

إرشادات عامة حول تقييم تقارير دراسات الجدوى للمشاريع المقدمة
لاغرض تقدير علامة المشاريع المقدمة من قبل الطلبة يجب ان يتحوي التقرير المقدم على البنود التالية:
 اسم المشروع ،الملخص وأهم النتائج، 
 المقدمة، الأهمية الاقتصادية ، مبررات إقامة المشروع. وصف المشروع ، فرضيات المشروع، 
  دراسة السوق ، العرض والطلب ، المنافسة ، التوريد 

  دراسة الجدوى الفنية: طرق الانتاج والتكنولوجيا المستخدمة،  المواد الخام  

 تقدير التكاليف الرأسمالية والجارية، تقدير منافع المشروع، جدول التدفق النقدي  

 التحليل المالي ( IRR, NPV, B/V, N/K, Payback)  
 الهيكل التنظيمي والإداري، الاعتبارات الاجتماعية، 
  تحليل الحساسية والمخاطرة 

  النتائج والتوصيات  
المراجع  (متوفرة في المكتبة العامة اوعلى موقع اعضاء التدريس وفي مختبر الحاسوب) 
1.  برايس جتنجر (1982) " التقييم الاقتصادي للمشروعات الزراعية ". معهد التنمية الاقتصادية . البنك الدولي. ترجمة معهد التخطيط القومي، القاهرة. مصر. (يتوفر نسخ في المكتبة الفرعية لكلية الزراعة وعلى الانترنت)
2.  المنظمة العربية للتنمية الزراعية. (1986). برنامج تحديد وتحليل مشروعات الاستثمار الزراعي. الجزء الأول والثالث التقويم الاقتصادي للمشاريع الزراعية. الخرطوم. السودان. (يتوفر نسخ في المكتبة الفرعية لكلية الزراعة)
3.  كمال عسكر (1994). "المرشد الى اعداد وتقييم دراسات الجدوى للمشروعات الصناعية" منظمة الخليج للاستشارات الصناعية. 

4.  رشراس ، محمد (1994) "تقييم المشروعات الزراعية" . الاتحاد الإقليمي للائتمان الزراعي في الشرق الأدنى وشمال أفريقيا. (يتوفر نسخ في المكتبة الفرعية لكلية الزراعة وعلى موقع المدرس في الجامعة وشبكة الانترنت وفي مختبر الحاسوب)
5.  الحناوي ، محمد صالح (1992) " مذكرات في دراسات جدوى المشروع - الأساسيات والمفاهيم-. الدار الجامعية - بيروت. لبنان. 

6.  Behrens, W. and P. Hawrank (1991) “Manual for the preparation of industrial feasibility studies”. United Nations Industrial Development Organization (UNIDO). (available on CD)
7.  Lumby, S. (1991) “ Investment Appraisal and Financing Decision: A first course in financial management. Fourth edition. Chapman & Hall. London. (available on CD)
8.  Asian Development Bank (2002). Handbook for Integrating Risk Analysis in the Economic Analysis of Projects. Asian Development Bank.P.O. Box 789, 0980 Manila, Philippines. (available on CD)
9.  James G. Beierlein, Kenneth C. Schneeberger, and Donald D. Osburn. 1995. Principles of Agribusiness Management, Second Edition. Prospect Heights, IL: Waveland Press. (available on CD)
ويتوفر في مكتبة الجامعة أيضا العديد من المراجع المتعلقة بتقييم المشروعات الزراعية والصناعية.

2.  القراءات الإضافية  :
كاظم العيساوي-دراسات الجدوى الاقتصادية و تقييم المشاريع, تحليل نظري و تطبيقي – دار المنهاج للنشر و التوزيع-عمان 2005
حسين عبد القادر , تحليل و تقييم المشاريع , جامعة القدس المفتوحة , عمان , 1996
 الامتحانات والتقويم :
سيتم إجراء امتحان فصلي وامتحان نهائي وسيكون توزيع العلامات كالتالي:
	الامتحان والنشاط
	 اليوم
	التاريخ
	العلامة

	1- امتحان منتصف الفصل
	الاربعاء
	27/11/2013
	30%

	2- وظائف وامتحانات قصيرة
	
	
	10%

	3- عرض وتقديم مشروع مبتكر من عمل الطالب
	الاربعاء
	قبل 19/12/2013
	10%

	4- الامتحان النهائي
	
	حسب التقويم الجامعي
	50%


العلامات والدرجات:
سيكون نظام توزيع العلامات بالنسب المئوية التالي :
	 من
	الى
	المقياس
	العلامة
	 النتيجة
	ملاحظة 

	 %0
	 %51
	0
	H
	راسب
	 

	% 52
	% 54
	0.75
	D-
	راسب
	 

	% 55
	 %60
	1
	D
	مقبول
	الحد الادنى لعلامة النجاح في المادة

	 %61
	 %63
	1.5
	D+
	مقبول
	 

	 %64
	 %66
	1.75
	C-
	جيد
	 

	 %67
	 %72
	2
	C
	جيد
	 الحد الادنى للنجاح في المعدل التراكمي

	 %73
	 %75
	2.5
	C+
	جيد
	 

	 %76
	 %78
	2.75
	B-
	جيد جدا
	 

	 %79
	 %84
	3
	B
	جيد جدا
	 

	 %85
	 %87
	3.5
	B+
	جيد جدا
	 

	 %88
	 %90
	3.75
	A-
	ممتاز
	 

	 %91
	 %100
	4
	A
	ممتاز
	 


سوف تستخدم مبادئ التقريب الرياضي للكسور العشرية
السياسات المتبعة بالمادة:

· الحضور والموظبة: لا يسمح للطالب بالتغيب عن أكثر من (15%) من الساعات المعتمدة للمادة  وسوف يتم حرمان الطلبة الذين تتجاوز غياباتهم هذة النسبة دون عذر واذا إذا غاب الطالب أكثر من (15%) من الساعات المقررة للمادة دون عذر مرضي أو قهري يقبله عميد الكلية يحرم من التقدم للامتحان النهائي وتعتبر نتيجته في تلك المادة (صفراً)،وكذلك لا يسمح بالتاخر عن موعد بدء المحاضرة ويعتبر في هذة الحالة غائبا. كل من يتغيب بعذر عن موعد الامتحان المعلن عنة اعلاة  تعتبر نتيجة (صفرا) ما لم يقدم ما يثبت عذره  خلال ثلاثة أيام من تاريخ زوال العذر، وفي حالة قبول هذا العذر سوف يتم  إجراء امتحان معوض للطالب في الاسبوع الذي يلية.
· الادوات: يلزم احضار الة حاسبة مع كل طالب، ولا يسمح باستخدام الهاتف الخلوي اثناء المحاضرة او أثناء الامتحان.
· يتم تقديم الوظائف او المشاريع في موعدها المتفق علية، وكل من يتخلف عن التقديم في الموعد لا ينظر فيها وتكون نتيجة (صفرا) في ذلك النشاط.
· الغش في الامتحان أو الاشتراك أو الشروع فيه او تقديم مشاريع من عمل الغير او نسخ عمل الآخرين او السطو العلمي او الإخلال بنظام الامتحانات أو الهدوء تعرض الطالب الذي يرتكب أياً منها للعقوبات التأديبية المنصوص عليها في أنظمة وقوانين الجامعة.
· سيتم عرض نتائج اعمال الفصل للطلبة 50% من العلامة النهائية  يوم  الاثنين 23/12/2013  للسماح بالانسحاب من المساق في المهلة القانونية.
· تتوفر كل المحاضرات والتمارين والمراجع والتطبيقات والأمثلة والجداول المساعدة والدليل العملي على موقع المدرس كما هومبين أعلاة في موقع اعضاء هيئة التدريس وعلى قرص مدمج في مختبر قسم الاقتصاد الزراعي وإدارة الأعمال الزراعية.
· يتم تسليم المشاريع والوظائف شخصيا لمدرس المادة  بعد التوقيع على نموذج التسليم، ولن يتم اعتماد طريق اخرى كالبريد الالكتروني او صندوق بريد القسم.   
الأمانة العلمية والتوثيق
· ضرورة الاشارة الى المراجع الذي تم الرجوع اليها او الاقتباس منه  
· أسلوب التوثيق: اسم المؤلف , اسم الكتاب, مكان النشر, سنة النشر , رقم الصفحة  
·  في حالة الاقتباس الغير مباشر  يجب ان يعطي المعنى الذي قصده الكاتب الاصلي و ان لا يحرف او يشوه الفكرة او المعنى المقتبس
· الابتعاد عن السطو الأكاديمي :Plagiarism  وفي حالة الاقتباس الحرفي يتم حصر المادة المقتبسة بين فارزتين  و يتوجب ان يتم وضع رقم الصفحة الموجودة فيها النص الاصلي
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